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Yyactue komaHabl PA®M B cOpeBHOBaHUAX
no 60y/ZINHry Ha npums3 ra3seTbl 2004
«dapMaLeBTNYECKUN BECTHUK>»
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COKOnoga
19 BANEPLEBHA
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MYHBUT
HAAMMAH SKOBNEBUY









Huxonah Demuaoe:
«Curyaumns ¢ paabpocom
UK, CXOPOO BCOTD,
coxponurca, Npu
BPEIHCTPHPOBAH H X
usHax anrexs Syayr
MuTAOTRCE NPHXATRCS

K ROPXNEN NACKHKS
KIPEIHETPHPORAHHOR
USHL — 3TOT BOPHONT
ANR POIMialY MO ANHHNOR
pcronumu Syaer
npropuretHum. Ha
KOPOTKOA XE AHCTOHLHK
e DyayT CTpeMKTRCE
NOXOIATE LY, KOTOPOA
YETPOMT NPOLEpROULMS
CPranm»
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Buxrop Enmmaxos: «Ha
HOCTORUAMA MOMEHT Y
NPOMIBOSHTENEH ROIMHKQT
KOK MANMMYM NOTRPO 80X HRIX
LONPOCA, OTEAT MO KOTODME
NOIEONHT ONPERENHTHIN ¢
AOMHERWER CTPOTErMER: KTO
M OCHOBMMIX KOMKYDENTOD
JAPETHETPHPYET LUt KOK
noseayr ceba anrexs nocne
1 onpena, koK noseayr
ceba aucTpubroTopw
CNPOHIROSNTENAMM
XHBNC, ynoper
NW ueso

ane notpedurenens

30208LKCE BONPOCOM, KB8x0H Rok+a SuTe coroars

OITHMON BHOR CHETEMD PEOMMPORCHKA HO HORME
Mepy, Auppei Mnogesiugs agsmnn, «To aByaywee
- 310 MONOKGNONM, £OoTOpMe By 2y poborars no

CABAYIOLLEMY NPHILMIY: BDONILONTERs OTIPYROET
TWECP ANTEKE, KOTOPAR serxo cobnoaoer
YCTOHORA BHHYIO HOWBHKY

2010

Enena Heaonuwo:
«B coromarenx ycaoauax
POIHMNHEA UeNT
SOPMUPYSTIN HCXORR

M2 30PEMCTPHPOBAHHOA
HONM NPOHIROZNTENR

(e 1994 1. — ornycknan
WUEHO NPOM3E0aMTENA )

W POIHHYHON HOWBHKM,

Tox w70 wsvero
pmmuno.moro

B HOSALMAX, NDEANOKEH HEX
FOCYROPETEOM, HETH




«PaBoTaa Ha peiHke
BAZl & Tevenue 15 ner,
aHe houmo TaKoro.
mwm orpomu

W Honagok Ha BALL,
ok 310 Bsino

B nncnipmom roac»

3unanpo Tonkywuna: «bonswmHeTEo
GAPMOLEETOR COTNACHNNCE CO CNEAYIOLLMMH
yreepxaesuamm o BALL: «llena BAL

RONEKO HE BCErAa ONPEeSEnieT KO4ecTeos,
«H eponycTHMa NOBCEMBCTHOA PEKNAMO

BALl 13-30 HENPOCEELLE HHOCTH HOWEro
HOCEneHUA», « 3D GEKTUEHOCTE REHCTEMA
BAL sexo npeyeenusenas, «Croumocts BAL
BOCTYNHA AONEKO HE KOKAOMY

: IOmﬂ Heuoesa: «Poct uen va BAL & 2009 r,
cocraeun 9% no cpoerermio ¢ 16%-Hum

POCTOM LeH Ha nexapcTea. [lpymsi cnosamw,
mmmwﬁam Gonee

! pemovepmwmm NPOAYKTOMY

Enena Huxuruna: «Coupmm &mmnﬂmﬁ_uwo
& CMU wanagkw Ha Bpavei, pexomengyoumx BAILY

Eerenna Jomauna: ¢ﬂovp05mm BAL
oﬁpouuim BONbWE BHMMOHAA HO peknamy
" Ha wmuuu bapumauesta, sem
NEKOPCTEEHHLX CPEACTEN



| =
Ilo mnenur Oneza @envomana, pelHoOK Oyoem
ocmaeamoca 6 hoKyce 3apydexsHcHbIX KOMRAHUIL «8 Mol

cmeneéenu, 6 Komopoﬂ yHacmHUKU DbIHKA CMOo2ym
peajituioeamsp ceoe ymenue cyuiecmeosambsb Ha HEM))

Benuamun Mynonum: « Mol 0suxncemcs, xoms u Medj1eHHO, 8 CHHOPOHY
Oonee YUBUIU30BAHHO20 PLIHKA NO COCMABY: O COKPAUWIEHUS
AHMUMUKPOOHBIX NPEenapamos K npenapamam, KOmopwvie nPUMeHAI0m
npu 1euenuu maxcensvix 3avonesanuil. Kax ckazan ooun yuenwlil,
«0suIHCEMCA 8 HAHOHANDABICHUU HAHOWAZAMU )

Ha 632140 I'epmana Hnozemuesa, éce Kpynnole cemu
HAX00aAmMcs 6 NOUCKe YOAUHOUl Ou3Hec-M00eu, 6 mo épems
KaK mMeKue anmeKu ee Hawiu 3a c4em IKOHOMUU MOP208bIX
nomewyeHuil, COKpauwieHusA nepcoHalIa u 3apniamol




Braoumup Boiuxko (Novartis) u Hnnapuon Boiiko
(Nycomed) sensaromcesa ne monvko poonvimu
opamovamu, HO U, 8 NiAHE NPOPeEcCUOHAIbHOU

deamenvHOCmuU, 8 ONPeoeeHHOl CHeneHu
Koukypenmamu. OOHaAKo 6 OMHOUEHUU K

20Cy0apCmeeHHbIM UHUYUAMUGAM OHU NPULIU K
eouHomy muenur: «Qocyyucoams oeiicmeus

zocyoapcmea MOHCHO MOJIbKO 6 mom cjiyuae, ecjiu

€CMmb 6O03MONICHOCHDb HA HUX NOGJIUAND))

Anexcanop Kyzun: «llobeoum mom, kmo evicmpoum 3¢hhexmusnyio
Moo0enb buzneca, Komopas 001X4CHA COCMOANb U3 mpex uacmeii —

2011

COOCMEEHHOIl MOP2060Tl MAPKU, HUZKUX 6XOOHBIX UeH U YHUpuUKayuu

6u3uec-npoueccoe»




Kax cocBuwun Hukonon Oemupoe, |
22010 r. xphauc umen meHswee \
BNMAHHE HO TO, YTO NPOHEXOAMNG
HI POCCHACKOM PhIHKS, BPYTHMM
CNCBOMK, ®NOTPRCEHHH Mbl HE
ACKACNHCHY

, -
:

A Vi
Hennu UrHorseea: «Peanum Takoes,
4TO HOYMHOR ¢ koHua 2010 r.
onTexu crany soxpeieateca. Otmena
EHB/l npueeger k Tomy, 4To anTexu
NAWATCA NPMELINK, M MHOTHE M3 HUX
By ayT y BLITCHHbIMM»

Mo nporxoa; Ceprul.lzu ixa, pocT puika & 2011 1,
cocmmtlp{mapm 14%: «llpn 3Tom mbi Gonee
NECCHMMCTHYHl OTHOCHTENSHD TOCYROPCTREHHBIX
CEMMEHTOB, NOCKONEKY NEHET B CTPOHE HOYMHOET HE
X807TOTh. B CBA3M € ITHM OXMAOTE KOKMX-NHBO 0EHEXHBIX
PEEHLMA CO CTOPCHLI TOCYACPCTEG HE NPUXOANTCAR

L (Ecnu rosopuTe
gl ©pocre punko |
B rOCMTONMHOM ]
CEKTOD®, TO MORD
MMETS & BMAY, CYMTOET
Bermomur My HBnur,
wo «n 2009 1, pusiox
Um0 npocen. 3necs
rozoputs of 3ddecte
axon 6ok,
= C KOXHM FOROM
CPORMHBOT A3

Doesup Menux-lNycernos:
«Xopolo noporpeecer
PhIHOK PO3BMTHA
KNGCTEPMIOUMMH, CAHOKC
NOKQ MHBECTHLMM HAYT

B MNOWGAKHK, KENe3s,
craxku, Beron. Crpoarcs
ROPOrM, PO3BMBOETCA
HAOPACTPYKTYPa, CO3ROIOTCA
paBosue mecta. Opxako
BNOXEHWH B NOpTOENK
KCMNOHHK NOKC He
HoBniopoeTca. 310 . 08HC U3
CCHOBHBIX CLUMBCK B QOHHOM
NPOUeCce, KOTOPLIA 3aMyLeH
NPOXTUYECKH BO BCEX
cybrextax ©epepaimmn




Anexcanop Kysun 3amemun, umo, HeCMOmMpPs HA 2 0 I 2

pocm pvlHKA, «CKAA0bl8Aencs eneyamieHue, umo Ha
HeMm 6ce mpyoHee pabomanmbv»

Huxonaii /lemuoos: «/{luanazon memnos pocma
0b0vemos hapmpuinka 6 oonnapax Ha 2012—2013
22. Haxooumcs medxcoy 8—12%. Habnooaemcs
MmeHOeHYUsl YCUNEHUSL OAHCEHEPUKOBOU IKCNAHCUU
8 OUOMEXHON02UYECKOM CEKMOope, KOMOPblll
0yoem pacmu ovicmpee 1106020 0py2020

l'epman Hnozemyes npedcmasusl c80t nPpo2HO3 NEPCReKmus papmompaciu:
«Ecmb owywenue, umo y Hac He oueHb YemKo NpoUULeHo 100080€ CMEKO 8

Mauiuxe, no3MoMy Mbl e0eM 8nepeod, CMYMHO npeocmasiss cede, Kyoa sma
dopoza gedemy




Oner ActadypoB: «Mbl AOKHBL
06 bEAUHUTLCS U BblpabaTblBaTb
B3auMoTipuemsieMble GopMaThl
eIIVHEeHUS, TIPU 3TOM He Tepsist
MHOroobpasusi»

Enena HeBonuHa: «Moe
TIOYXKEJIaHUEe, YTOObL B 06CY KIIeHUS
Hapszy ¢ MpodeccuoHanbHbLIM
0611eCTBEHHBIMU OpraHU3aLUAMU
OTpaciun 6LUIN BKIIHOUEHbL
TTALIMEHTCKUE OpraHu3alum, UTo
TI03BOJINJIO 6bl YCUIUTL HalIN
obpallleHust B TIPaBUTEILCTBO»

Jlapuca [ToroBny: «Heobxopumo
Hay4UTbCS TOBOPUTD C
YMHOBHUKAMMU, TIePeCTPOUTLCS B
OTHOUIEHUU K TeM, KTO TIPUHUMAET
pelrenne. Cnenyet ocBO60AUTBLCSA
0T aMbOULINM (Mbl TAKUE YMHBLE,

a OHU MaJo 4To TIoHuMaror).
OY€eHb BaXKEH ellle OOUH MOMEHT:
JaBanTe KOHKYPUPOBAaTb Ha PblHKe
3a TIoTpebuTens, HoO KOHKYPUPOBATb
TIO TIPOAYKTY, a HEe TI0 JOCTYTIY K
NULaM, TIPUHUMAIOLLIUM peLLeHNe»

Oner ®enbamax: «CyliecTByeT
607IbLIOV Pa3pblB MEXAY TEM, UTO
MOXXHO CKa3aTb, CUAs B yHeOHOM
KJ1acce, U TEM, YTO BBITTYCKHUKN
IOJKHbBL [1e71aTh, OKa3bIBAACh
HaeZluHe ¢ pbiHKOM. MapkeTonora
MOXXHO TIOATOTOBUTHL AJiSt CTAPTOBOM
paboThl, a Aanbliie ero Heo6XoaumMo
«TIOHUHIOBATb» TIOJ Te 3a/iaun,
KOTOpblE eMY TIPUAETCS PelaThb»




CeetnaHa 3aBupgosa: «[lonyvaercs,
yto Poccust U3 JOBONBHO
TIPOZIBUHYTOM B TU1aHe TIPOBEAEHUS
KJIMHUYECKUX UCCTefloBaHUN
CTPaHbl TIPEeBPALLAETCA B CTPAHY
TIO UCCNIeIOBAHNIO [1)KEHEPUKOB»

Hwuxonan Becrnianos: «B gapmmapke-
TUHre 6yneT HabnopaTbes iepexon

OT HEKOEero TBOPYECKOro CyMOypHOro
TIOAXO0fa K CUCTEMATU3aLIUN 3HAHUI»

I'epman MHo3eMLIeB: «4TO Mbl XOTUM OT TIPOHAKT-
MeHeznkepa? Bo MHOroM HaM UHTEpeCceH ero OTbIT
B MapKeTuHre. XoTenoch 6bl TUIATUTb 32 3HaHUe
CerMeHTa pblHKA, HAlIEero TMPOAYKTA, TIOHUMaHWe
crienduKmn n TpeboBaHNI KOMITaHUW»

VipuHa Myctaua: «[Insa MeHs
MapKeTUHr — 3To o6pas

JKU3HU U MbllieHus. Mue
KaXkeTcsi, YTO MapKeToJsioramMmu
poxxpatoTcst. MoXXHO, KOHEYHO,
MapKeTosora «0TTIOHUHIOBATb,
HO MapKeTonory AO/KHbL ObITb
TIPUCYLIN KPeaTUBHOCTb, JI0IUKa,
3[0paBblil CMbICTL, YMeHWe paboTaTb
C KJINEeHTaMU, SMOLIMOHAJILHOCTb
W CTPECCOYCTOMUUBOCTb»




Cepren lllynsax: «<Mbl Bce BpeMst
FOBOPUM O TOM, YTO PbIHOK
pa3BuUBaeTCcs Bce MefjleHHee

N MefJIeHHee, OfHaKo, KaK
TIOKa3bIBalOT LNdphL, 3TO
Cy6'beKTUBHOE OLYLIEHUE»

Oner ®enbaMaH: «PbIHOK co3AaeT KOHTPMEpHL [J151 TIPEOA0NIEHUSA TIPETIATCTBUN.
[Tpn 3TOM OYeHb BaXKHO, HACKONBKO 3TU Mepbl 3QPEKTUBHBL U YaCTO NIX HaM
TIPUAETCS MEHATb YC10BUA HAllle UTPbl»




OcHoBHaA 11eb MybTHHOPMATHOTO
TOIX0/la — BEPHYTb KJIMEHTOB,
TpaduK, KOTOPbIA Yilen K
[IMCKAaYHTEpPaM, @ TaKKe TIPUBJIEYD
Helleneson Tpaduk, 3amernna
Jwnsipa Axkbynatosa

Anexcannp Kysun: «Ha
OTEMEeCTBEHHOM pPhIHKe OTCYTCTBYeT
yereuHas Mojlelib BeleHHUs
arreuHoro busHeca. Takas Mmopgens
MOXEeT TIOSBUTLCA B KPYTTHHIX
ANTEYHbIX CETAX, PErMOHANIbHBIX
ceTax nmbo BHE HALIEro PbiHKa»

ITo MHervio Anexcannpa Tapacoea,
«HEeobXOAUMO He TTPOCTO YBeNUUUBATL
KOJIMMECTBO aNTeK, 8 HAYUUTHLCS
YTIPaBAATL ANMTeHHON CETHIO KaK
eQVHBIM KaHaJIOM TIPOAAXK, YTOObL
aCCOPTUMEHT GOPMUPOBANCH OT
TTPOU3BOAUTENA Hepes aucTpubbioTopa
B aTITE4HYIO CETb»

2013

«CeronHa anrTedHas cets B Poccuun
TIOXa3blBaeT PEeHTabeNbHOCTL
2—4%, 3TO SABHO He TOT TOKa3aTenb,
KOTOPbI UHTEPECeH C TOUKU 3PeHUs
IM06aNnbHBIX UHBECTULIU Y, —
cunraer Anexcannp CemeHoB



[TaBen PacugyTikuH:
«DapMITPOU3BOCTEO — OfWH U3
HALUMX MAaBHBIX 610K0B. Ha Texyimn
MOMEHT Mbl aHaNUSUpyem

mopaaxa 150 poceumckux
TTPOV3BOACTBEHHDBIX TINOLIAN 0K, UMes
BO3MOXHOCTb OLIEHUBATL HE TONLKO
MAaKpOTIOKa3aTeNu 1Mo KaKAoW

W3 HUX, HO 1 MTPOBOAWUTDL OLIEHKY
06EMOB TIPOUSBOACTBA W OTTPY3KU
KOHKpeTHbX SKU, obremos
TIOTPebNAEMOro Chipbs, AaBaTL
Ka4eCTBEHHbIE XapaKTepUCTUKN
KOHKPETHBIX MPEeANTPUATU

Hrops INeTpyuivH: «B psane cnyvaes
AyMlle OTBETUTL «HET» Ha BOTIPOC

0 HeobXOAUMOCTU perucTpaLmnu
Tperapara, YeM BKNaablBaTh
ZIEHLIU, U B KOHEUHOM cueTe
TIOHWMATb, YTO TPETApaT Ha PbiHKe
He BocTpeboBaH»

MOTOMY D» :BHNAHSNED SaNMAOIT
ROTREOEO0GN SGOSM9L & OTH ,070T
STOEMOI \PIESTION BH JdqORHST

MOESTIO0IT MOJ00 0T NNLLOIYRSID 5H
OJT O{GENHSLIO R 0T NNIUIST SH
sneTgsex VI 5 — YRONgeT YMOg0a0T
nsTgsex 111 orr 5007 OISy IdReqTT
NNJLROTOSH 5H 5[07 OT9MVIST
MSJ'00 NOMEX JTEESHD YIOM THOMOM
g [UdO SXHIIG OTOHJIETNITIOT XKEROqTT
«0vq garov VO£ oxgamngm — a EL0S

ITo MHenuo FOpua CyxaHoBa,
OMeHb HONbLIOE 3HAUEHWE UMEET
TICUXONOrUYECKUI GAKTOD
MPUBEDXKEHHOCTU NIEHeHUA TALUeHTa
K 6peHay

2013

ITo yrBepxpenvio Huxonas
Becrianoea, mosBneHue nyxeHepuKon
B HEKOTOPBIX CNYUAAX CTUMYNUpPYET
KOMTTaHUU-OPUINHATOPH BKNANLIBaTh
LOTONHUTENBHBIE JEeHLIU B HOBblE
paspaboTku




Ceprent Llynax: «[TporHos Ha 2014 r.
MOXHO CHUTATh ONTUMMCTUMHBIM —
TEMITb! POCTA PbIHKA He CHU3ATCA U
TIPEATIONOXUTENBHO COCTABAT 12,5%x»

«51 pyMalo, UTo HONBIIMHCTEO U3
HAaC OMYLIAET XONOAHOoe AblXaHue
Xpusuca, — samerun Huxonan
Hemupos. — JJocTymHasA HaM
CTATUCTUKA, B TOM UUCNe OT
FOCYAApPCTBa, NaBaia BO3MOXHOCTL
TIPOrHO3MPOBATL CepLesHble
OCTIOXKHEHUA Ha TIOTPEOUTENLCKNX
PBIHKAX, @ TAKOKe B CeKTope
FOCYARPCTBEHHBIX 3aKYTIOK»

Hennu Hrxatoena: «[Tpovasonurenv
DIOTDKHBL CAMBIM CePLE3HBIM
06pa3oM PRCCMATPHBATD anTexu
XaX MOLANAKH, KOTOPBIe MOTyT
MCMONBIOBATLCR UMK ANA
TIPOABWKEHUS CBOUX TIPENapaToRs

ITo cnoeam Bnagumupa Lnnxosa,
«HUKTO U3 PErynAToOpPOB He

XO4eT CNbllaTh, YTO CUTYALIUA
KapAWHANIBHO MEHSEeTCH, U
HEBO3ZMOXXHO 00 BeCKOHEUHOCTH
OEepXaTb 3aMOPOXEHHBIMW LIEHBL HA
ypoBHe 2009 r.»

Hean Dhyiuxos: «C 0RO CTOPOHE,
MApPKEeTHHIOBbIE AOrOBOpPHL C
KPYTTHBIMW CETAMW — 3TO HEKHI
LWAHTRK CO CTOPOHBL CETEH, C APYTOR
— 9TO MHBECTULIMU ITPOUSBOANTENA
B OTHOLLUEHWSA, TIOTOMY UTO B HWUX HeT
SKOHOMMHECKOrO CMBICIAN

Avurpui fonuapos: «<Ecnu 8 noxynaw
MAapPKETHHIOBMH KOHTPAXT B ANTEeYHON
CETH, TO A TOMHO SHARKO, CKONBXO A Ha
HeM 3apabotarw. A 3Ra0, CKONLKO MHe
DAOT MNOKEHUA B XDKAYIO AKLMIO 1O

TPORYKTY»




Huxonait Hemunon: «Ouers Cnoxs|
TIPUSHATD TTEPCTIEKTUBHBIM DHIHOK,
XOTOPBIA HAXOAWTCA B TAKOH
TYPOYNEHTHOCTH OT BANXOTHI,

TUIIOC CAHKLWM»

Ceprew [aempnos: «Ecnv XTo-10
AYMAET, YTO AHO XPU3UCA VKe
HACTYTTWIO, A 6010Ck, OH OUMbaeTcss

Cranucnas JleHcy: «Ecnv MpUXoavuTcs
NMPUHUMATL pellieHue pyouTs
«XBOCTbi», 5TO FOBOPUT O TOM,

YTO TIOAXOA X PA3BUTUIO XOMTIAHWUH,
€€ CTRHOB/NIEHUIO He Dbl CUCTEMHbBIM»

Huxonan Becrianos: «Koraa
FOCYARPCTBO BOSLMETCA
PErynvpoBaTh ANTEeYHbI CEIMEHNT,
Mbl TTONIYMUM CEeTb AUCKAYHTEPOB,
xoTopas byner saHuMaTh

Ha POCCMMCKOM PBIHKE NOCTATOMHO
TIPUAUMHOE TIONOXKEHUEs

ToBops 0 BRibOpe MalMeHTaMu
Gonee pelesbx MpenapaTos,
BernamMun MyHONUT 2ametvn: Mot
He HaCTONbKO HoraTsl, UTOOH
TIOXYTIaTb AelUeBsie Belis

ITaBen JIMCOBCKUW OTMETW,

YTO MEepCrexTUBY SyayT uMeTs
ANTEMHbLIE CETU C aKTUBHON JIOrUKON
TIPOLIECCA LIEHO0OPA3OBAHNA




Mapuna Benpganona: <1 He Mory
MOAHATL LEHb, TIOTOMY MTO JOMKHA
TIOHMMATH INACTUMHOCTD LIEHH!

W CTIpocas

Bnanvmup Lnrnxon: «B aTux

YCIOBUAX, KOTAA Mbl JepXuM

LIeHbBL, HUKTO HaM XoTa 6w cnosa

BRarofapHOCTH W MOHMMAaHHA
He cKasans

BexvaMyi MyHOnUT: «T0, 4to
TIPENATAETCA COMUAC, UMeeT

X NMAPAVIeNIBHOMY UMITOPTY Taxoe
¥e OTHOUIEHME, KaX MOR KOCTIOM
X «Kapnemys

Hrops KnuManos: «Cobumus
MPOLUNOTO rofa foxasanw,

4TO A0 MPOTIACTH AUCTPHOIOTOPAM
OfIMH WArs

Oner ®envaMan: «4T0 XACAETCA ANTTex, TO paHbile AoNs
TeX, Y XOro PeHTR0ENLHOCTS YNYHIIWNACS, TPEBbULAna
YUCNO TeX, Y XOro OHA YXYAWNNACh. Terneps TeHAEHUNR
obpaTtHass







Oner ®enbaMaH: «Bbl MOXeTe nath
OTPeZieNeHme, HTO TaKoe CTITMCOoX

JKHBJIT? OT UMEHMN PHiHK], Kax
651 Mbl XOTen!, 4Tobs! 970 HBUN0
CHOPMYNUPOBAHO»

[Onua Hevaesa: «HecMoTpa Ha TO,
YT0 Lenst Ha XKHBJIIT perynupyrorca
WM MROAALMA Ha BanHyo rpymmy JIIT

pcerpa onina MUHUMansHon, B 2014 r.

LEHB HA TTpernapaTsl U3 CTMCKA CTanu
PacTu»

Hennu MriateeBa: «V Haumx
TIOCeTUTENER aDCONIOTHO CBON
B3I7IAA: OHW BADPYT YBUAENH, HUTO
Lenbt Ha JXKHBJII pactyr 8 10 pas,
Yero He MPOVUCXOANT»

Jivnua TuToBa: «XKU3HEHHO BaXKHbIe
== OMEHDb PACTAKUMOE TIOHATHE, Ina
MEHA XMUIHEHHO BasXeH UMUTPaMOH,
W HUKTO MHE He NOKRKeT, “TO AnA
MEHSA 9TO He BaXKHO»

Esrenns JlamMnHa: « Mot Ha
TepeoBOoW, W BeCh HeraTms
NOTPEOUTENS BO3BPALIANCA K HaM»




Cepren Llynsax: «[ocynapcTeo saiuiiaeT mpexae Bcero cebs oT pocTa LeH,

OT TPOM3BOAUTENEN W AUCTPUOBIOTOPOBS

Hnea Huneea: «Ham Mapxeronoru
B MPAHLIMITE HYXKHB! WU 3TO
PYAUMEHT?»

Onua ConosaHenxo: «H nmpoen3sopw,
W MEAUKH OTMETUAN POCT YMUCHR
TIRLIUEHTOB, KOTOPHE MPOCAT
HasHavaTs bonee newensie

npenapaTbls

Hwvixonan Hemwunos: «[occratcTiKa
— OHA ¥ €CTb rOCCTRTUCTHKA,

OHA CRYKUT FOCYARPCTBY, @ He

HaM C BAMMW, TIOITOMY CMOTPUTE

Ha 3T LMPPHI, Xax Ha Haubonee
TIOSUTUBHBIA TTPOrHO3»










Wapyon
gm0

LARUL






Hasun Menux-T'yceitHoB: «CNoXunach CUTYaLMs, KOIAa NeKapcTBa caMu 1o cebe,
a MeaMUMHA cama 1o cebex

Anpnpen Benawos: «f BIWKY HU3KYIO 3aUHTEPeCOBAHHOCTL KOMTIaHWIA B

PasBUTUK 06pa30oBaHuA. K HaM MPUXOAUT XKaHAWAAT U FOBOPUT, YTO XOMeT

Pa3BUBaTLCA, TIONYHATH HOBBIE 3HAHWSA, HO JEHLIU B HEro XOMTMAHUA He

BKNaabieaeT. Mobunusyire cobCTBEHHbIE PECYPChl, HABEPHAKA €CTh W OTTLITHLIE, U .\ ~
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Codrsa KaneikoBa: «Ha puiHKe He XBaTaeT CreluanueTos. YUUTHIBas CUTYALVIO,

YTO BU3HEC HECETCA CTPEMUTENLHBIMMU TEMTTaMU, HABEPHOE, HRZO TIPU3HATD, YTO

HUKOrAa He 6yfeT NOCTAaTOMHO CTIeLMAnyCcToB. Mbl He CMOXXeM onepeauTs 6usHec-

TOTPefHOCTH B TIOArOTOBKE CIELMANUCTOB, CcKopee, by[em JOroHATb»
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Banepua Conox: «OcHOBHAR 3apavda
— TIOHATL T€ HEOOXOAUMbIE HaBLIKK,
KOTOpEIE HAZlO TPEHUPOBATS,
Pa3BUBATbL»

Anexcannp LIviuuxvH: «Ana
POZHMULIR HACTYTIWIN OUEeHb XKecTKue
BpeMEHa»

Onera 'naskopa: «Mbl COTpYAHWU4AEM C BuxTop [IMUTDHes:
ATTeXaMu «105pLiM CTIoBoM» 1 ob1te- «TO TIONOXCUTENBHOE, YTO OXKUAaels

HUeM MEeOULIMHCKUX MTpeacTasuTenei

03 3aKMOYeHNA KORTPAKTOB» OT OAHOIO PEryaRTOopPa, OKasbiBAeTCH

NMOoABOXOM OT ApPYroros




AxHa EpMonaesa: «B uenom o
Poccuu B TpU pasa BHIPOC 06vem
MapKeTUHIOBbIX Bhirmar. ITo
OTAeNbHbIM PermoHaM — 1o S pass

Oner PenvaMan: «CaMblii XKECTKUN
KPUTEPUW Pe3yNbTATUBHOCTU JIOHUEN
— TIPOAAXKW, & TOMHEE — TEMIT UX
POCTa ¥ CKOPOCTH AOCTWIXEHWUA Tna-
HOBBIX TOMEeK»




Fepman MHozemues: ©Kuts B pamxax Bl-cucreMel yXxe MOXHO, RO OQHOBPEMEeHHO
ee HeobXoanMO AOCTPauBaTbL»




MapuHa BennaHopa Hapucosana
OMTUMMCTUMHYIO KaPTUHY
3aBTPALIHEro AHA: Xperkoe 3A0poBbe
B obuecree 80+, MOLIHBIN IKCITOPT,
50% BBICOXOTEXHONOIUYHON
TIPOAYXLUM, NleHeHUe o
KNUHUYECKUM TTPOTOKONAM,
0bf3aTeNtHAR MePBUUKAR TTOMOILbL U
AWCTIAHCEPU3aLIMA BCEro HaceneHus
CTpaHbl pas B roa

Hapsa 3apybnHa: «Mu MoxeM
YHUTBIBATL MPodeccuoHanvHie
WHTEpeCH, aHANIUIUDYA Teé TeMbl,
KOTOpbie BHI3bIBAIOT UHTEPeC,
TIOCKONBKY 3Ta RYRUTOPUA
CAMOCTOATENIBHO o6pamaerca

34 HOBBIMU SHAHUAMMW»




Hean @epopuenxo: «Ecnu 3asrpa
TIOABMTCA TPErapaT, KOTOPbii 3a
OAHO NMPUMEHEHUE NEUMUT N0bYyI0
$OpMY paka, ero JIOH4YeBaTb He
Hano. Mul ero v Tax BO3LMEM»
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